Grofde Hiirden fiir die Kleinen

Wie nachhaltig ist der industrielle Mittelstand? Laut einer wvib-Studie wollen fast alle Unterneh-
men o6kologisch wirtschaften. Doch kleine Betriebe kritisieren komplexe Regulierungen.
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Ortenau. Zwar  betrach-
ten Industrieunternehmen
im Stidwesten 0Okologisches
Wirtschaften als unbedingt
notwendig - gleichzeitig kri-
tisieren sie aber deutlich die
starke Regulierung durch den
Gesetzgeber. Das ist das Ergeb-
nis einer Umfrage unter mehr
als 100 Industrieunternehmen,
die die wvib Schwarzwald AG
gemeinsam mit ESG-Berater
Felix Zimmermann erstellt
und am Dienstag in Freiburg
vorgestellt hat. Durch die EU-
Richtlinien zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung sei das
Thema liangst im harten Un-
ternehmensalltag  angekom-
men, hiefl es. Verbunden sei
die ESG-Regulierung (Envi-
ronmental, Social and Gover-
nance) aber mit einem grofien
Verwaltungs- und Dokumen-
tationsaufwand. Dennoch se-
hen Unternehmen den Wan-
del hin zu mehr Nachhaltigkeit
auch als Chance. Entsprechend
zeichneten auch die Studiener-
gebnisse ein differenziertes
Bild davon, wie sich die Unter-
nehmen in diesem Spannungs-
feld positionieren.

Mikromanagement

,Nachhaltigkeit ist wich-
tig, daran zweifelt im indus-
triellen Mittelstand kaum
jemand®, sagte wvib-Hauptge-
schaftsfiihrer Christoph Miin-
zer. Grundséatzlich sei man
sich einig, dass das Ziel rich-
tig und unausweichlich sei.
,Doch bilirokratisches Mikro-
management und undifferen-
zierte Regelungen bremsen
Unternehmen®. In Zahlen aus-
gedriickt: 55 Prozent der Be-
fragten halten die Transforma-
tion fiir ,,zwingend notwendig*,
40 Prozent fiir ,,grundsatzlich
sinnvoll“. Die Regeln zur For-
derung der Transformation
halten dagegen nur 7 Prozent
fir zwingend notwendig, 61
Prozent halten sie fiir grund-
sdtzlich sinnvoll.

Weiter zeigt die Studie: 75
Prozent der Befragten fin-
den die Klimaziele grundsatz-
lich sinnvoll, fiir 7 Prozent
sind sie nicht sinnvoll. Zu kon-
kreten gesetzlichen Vorgaben
wie dem Lieferkettengesetz
(40 Prozent) oder der Taxono-
mie-Verordnung (28 Prozent)

Okologisches Wirtschaften bedeutet fiir Unternehmen im Siidwesten vor allem viel Verwaltung

und Dokumentation.

gibt es allerdings weniger Zu-
stimmung. Deutlich zeigt sich
auch, dass die Erfiillung der
Berichtspflichten fiir viele Un-
ternehmen eine groflere Her-
ausforderung darstellt als die
eigentlichen Bemiihungen um
mehr Nachhaltigkeit, also et-
wa die Reduktion von Roh-
stoff- und Energieverbrauch.
Dabei sind kleinere Unterneh-
men deutlich starker durch die
Biirokratie belastet als grof3e-
re. Trotz aller regulatorischen
Hindernissen sehen 64 Prozent
der Befragten im 6kologischen
Umbau auch eine Chance fiir
ihr Unternehmen - und nur 14
Prozent ein Risiko. Bringt der
0kologische Umbau mehr Um-

satz? Nur 18 Prozent der be-
fragten Unternehmen erwar-
ten, durch den o©kologischen
Umbau kiinftig mehr Geld zu
verdienen. Die meisten Unter-
nehmen sehen die Chancen
eher darin, als Arbeitgeber at-
traktiver zu werden oder die
Ressourceneffizienz zu erho-
hen. Rund 40 Prozent erhoffen
sich durch mehr Nachhaltig-
keit eine hohere Wettbewerbs-
fahigkeit, rund ein Drittel
rechnet damit, Kosten einspa-
ren zu konnen. Fast drei Vier-
tel der Befragten sehen in der
Uberforderung der Organisati-
on das grofBte Risiko der 6kolo-
gischen Transformation, viele
von ihnen befiirchten aufler-
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dem Kosten, die nicht weiterge-
geben werden konnen.

Studienautor Zimmermann
betonte, ESG sei nicht nur ein
Thema fiir Wirtschaftspriifer,
die die Nachhaltigkeitsberich-
te testieren. Vielmehr sollten
Unternehmen {iiber Berichts-
pflichten hinausdenken. Er-
folgreich wiirden langerfris-
tig jene Unternehmen sein, die
Nachhaltigkeit als unterneh-
merische Chance ernst néh-
men. ,,Dazu braucht es klare,
wertgenerierende Strategien,
eine intelligente Nutzung der
verfligharen Daten und eine
zunehmende Automatisierung
der Berichterstattung®, so Zim-
mermann.

HINTERGRUND

Kiinstliche Intelligenz und der Austausch mit Gleichgesinnten

Zahlen, Daten, Fakten: Der
Wandel hin zu mehr Nach-
haltigkeit bedeutet fir Unter-
nehmen vor allem Dokumen-
tation und Blrokratie. Dabei
dominiert noch immer Ex-
cel als Tool fur die Erfassung
und Steuerung der Schlus-
selkennzahlen. 80 Prozent
aller Unternehmen geben
an, die notwendigen Daten
mussten nach wie vor aus
unterschiedlichen Quellen

muhsam zusammengetragen
werden, 73 Prozent geben
an, dafur Excel zu nutzen.
Ein Viertel der Befragten gibt
an, langerfristig eine speziel-
le Software flr diese Zwecke
einzufuhren, nur sieben Pro-
zent haben bisher eine spezi-
fische ESG-Software, sechs
Prozent nutzen eine eigene
spezifische Software. wvib-
Hauptgeschaftsfihrer Chris-
toph Miinzer hofft, dass die

»Zunehmende Automatisie-
rung gewulrzt mit ein biss-
chen Kunstlicher Intelligenz“
perspektivisch den Aufwand
flr die Berichtspflichten ver-
ringert. Man befinde sich
derzeit noch in einer ,Lern-
kurve“. Der Austausch in Ver-
banden und Netzwerken so-
wie die intelligente Nutzung
von Daten kdnne das Tempo
der Transformation langfris-
tig erhohen.




